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Modifiche e integrazioni apportate al Codice civile dal D.lgs. 47/2026 in
materia di Amministrazione e Controllo delle Societa: prime riflessioni
sui doveri e sulle responsabilita degli organi

Il D.Igs. 47/2026, in vigore dal 29 aprile 2026, ha profondamente ridisegnato la disciplina del
Codice civile in materia di amministrazione e controllo delle societa. La riforma interviene su piu
fronti: ridefinisce i compiti esclusivi degli amministratori — con particolare attenzione alla gestione
e all'organizzazione dell'impresa in tema di assetti organizzativi, amministrativi e contabili — e
introduce nuove norme sui comitati esecutivi e sugli organi delegati, imponendo I'obbligo
dell'informazione consiliare e adeguando le disposizioni a tutti i sistemi di amministrazione e
controllo.

Sul fronte del controllo, il decreto introduce un nuovo e articolato corpo normativo (articoli 2395-
quinquies fino al 2396-octies c.c.) che disciplina poteri, doveri, funzionamento e cause di
ineleggibilita e decadenza dell'organo di controllo — il Collegio Sindacale. Tra le novita piu rilevanti
figura il nuovo dovere di vigilanza sulla adeguatezza e sul corretto funzionamento del sistema dei
controlli interni e di gestione dei rischi, nonché il coordinamento tra le due funzioni. Viene inoltre
confermata, con il nuovo art. 2396-nonies c.c., la separazione tra controllo sull'amministrazione e
controllo dei conti, e viene resa applicabile al Collegio Sindacale la denuncia al Tribunale.

La nuova disciplina e le sue interrelazioni con il D.Igs. 175/2016 (Legge Madia) saranno al centro
dell'analisi che i relatori svilupperanno nel corso della giornata, con un focus specifico sulle societa
a partecipazione pubblica.

PROGRAMMA

Saluti istituzionali: Sandro Baraggioli, Presidente Confservizi Nord Ovest
e Introduce e modera i lavori: Roberto Frascinelli, dottore commercialista

o Lariforma della governance delle societa di capitali non quotate: le nuove
frontiere della gestione del rischio e il nuovo sistema delle responsabilita degli
organi di amministrazione e controllo: Alessandro Baudino, avvocato civilista

o Adeguamento statutario e contrattuale: le clausole relative ai flussi informativi con
i lavoratori e i terzi contraenti ai fini della gestione dei rischi ESG e da controllo di
filiera: Elena Orsi, avvocato giuslavorista

¢ Analisi e valutazione dei rischi fra I'organo di controllo e flussi informativi, con
particolare riferimento alle societa a partecipazione pubblica (rilevanza dell'art. 6
del D.lgs. 175/2016): Luca Geninatti Saté, avvocato amministrativista e docente universitario

e Larilevanza dei sistemi di gestione certificati nella analisi e gestione dei rischi. Il ruolo del
MOG 231 e la centralita dei flussi informativi: Guglielmo Guglielmi, avvocato penalista
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