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La gestione della crisi nelle società 
a partecipazione pubblica

Piano gestionale per l’impresa in bonis e per l’impresa in crisi

dott. Franco Martino

Coordinamento CONFSERVIZI Nord Italia

in collaborazione con
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Pianificazione: finalità ed evoluzione

Dettato                                                               
normativo

Richieste                                                              
Istituti di Credito

Valutazione e scelta                          
degli investimenti

Gestione                                                
aziendale

Pianificazione
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Business Plan – correlazioni informative
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Business Plan – logica di redazione
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Politica produttiva

.

Debiti fornitori             
(parte anomala?)

Fondo TFR

FATTURATO

MAGAZZINO                           
P.F. e WIP                                

(fondi svalutazione)

VALORE PRODUZIONE

Crediti vs clienti                          
(fondi svalutazione)

Acquisti industriali

Servizi Industriali        
(fissi e variabili)

Costo lavoro industriale               
(fisso e variabile)
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Costi commerciali

.

Debiti fornitori                            
(parte anomala?)

COSTO LAVORO

Fisso e variabile

SERVIZI                       
COMMERCIALI

Fissi e variabili

TFR
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Attivo immobilizzato – politica di investimento

Risultato

Eventuale quota da 
incassare

Fornitori su investimenti                      
(parte anomala?) Fondo ammortamento

INVESTIMENTI

Prezzo acquisto

Piano ammortamento

DISINVESTIMENTI

Prezzo vendita

Costo storico
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Costi amministrativi

SERVIZI

FORNITORI                                 
(parte anomala?)

COSTO LAVORO

TFR
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Attività finanziarie a lungo termine

CESSIONI CREDITI VARI

Crediti su cessioni

CREDITI                           
COMMERCIALI

Debiti su acquisti

Dividendi (incassati?)

Piano rimborso                             
Proventi finanziari

Effetti economici

PARTECIPAZIONI CREDITI                        
FINANZIARI

ACQUISTI FINANZIAMENTI
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Politica di finanziamento

MEZZI PROPRI DEBITI                             
FINANZIARI

DESTINAZIONE 
RISULTATO

FINANZIAMENTI IN 
ESSERE

Oneri finanziari

RIMBORSO CAPITALE 
DIVIDENDI                                  

(effettivo pagamento)

NUOVI                     
FINANZIAMENTI

AUMENTI CAPITALE           
(effettivo versamento)

Piano di rimborso

Oneri finanziari

Piano di rimborso
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Altre variabili

VARIABILE DI CHIUSURA:                                    
PFN A BREVE

INDIRETTA

DIRETTA

CREDITI E DEBITI VARI

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

FISCALITA'



12
Evento del 13 dicembre 2022 – CONFSERVIZI
Relatore dott. Franco Martino

Il concetto di crisi
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Prevenzione / gestione della crisi

Fattore tempo

Caratteristiche specifiche
delle singole imprese.

Controllo di 
gestione Pianificazione

Informazioni
extracontabili
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Prevenzione / l’approccio in caso di crisi

IN CASO POSITIVO IN CASO NEGATIVO

IN CASO POSITIVO IN CASO NEGATIVO

PRESENTAZIONE DEL PIANO

Valutazione 
manovra finanziaria

Valutazione eventuali 
interventi di "taglio"

del debito

Valutazione 
condizioni di 

equilibrio a fine piano

Valutazione 
alternative 

per chiusura 
dell'attività di impresa

Valutazione possibilità di ritorno ad 
adeguate performance operative

Business Plan

Valutazione 
manovra finanziaria

Valutazione eventuali 
interventi di "taglio"

del debito

Valutazione 
condizioni di 

equilibrio a fine piano

Valutazione 
alternative 

per chiusura 
dell'attività di impresa

Valutazione possibilità di ritorno ad 
adeguate performance operative

Business Plan
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Contenuto del Piano di risanamento

 Analisi della situazione attuale.

 Analisi delle cause della crisi.

 Individuazione delle misure atte a rimuovere le cause della crisi.

 Traduzione delle misure e delle assunzioni sulla gestione futura dell’impresa in
rappresentazione numerica, costituita dal piano previsionale, economico e
finanziario, e dal correlativo stato patrimoniale.

 Individuazione della manovra finanziaria.
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Contenuto della check – list

 Requisito di organizzazione dell’impresa.

 Rilevazione della situazione contabile e dell’andamento corrente.

 Individuazione delle strategie di intervento atte a rimuovere le cause della crisi.

 Le proiezioni dei flussi finanziari.

 Il risanamento del debito.
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