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Il settore idrico italiano

Gli affidamenti conformi al Testo Unico Ambientale
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Affidamenti in house
Tot. Ex Dlgs. 152/2006
Le gestioni Fonte: Blue Book 2014

= =~ 250 aziende

= 2.617 Comuni 11% ity da gestioni in egonomia, 1.95/7 ger distribuzione, pari a
11% della popolazigzil amenio in nouse sce
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19% con altre forme societarie obsolete

ALTHESYS



Le public company dei territori, un valore per [’ltalia

Le principali 50 aziende del settore idrico

Tl G amBiang industriaii
- T Investimenti 2013 Inv./Ricavi Inv./pop. servita
| T (mln €) ' (€/ab)
= 24 mopBoutilit 1.207 21% 28,7
In house 536 24% 29,1
Top 5in house 392 28% 33,9

Fonte: Top Utility

I numeri

= .0 mif @ P B8 PR house investono piu della media
= 18.000 addetti

= Investimenti industriali per 1,2 miliardi di euro
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Il quadro economico-finanziario
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d'indebitamento capitale investito
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Le tendenze

RIS g araipenn

aziende (aseftin eapsigliewiredlal tipo di aﬁidameno

= Le aziende piu grandi sono maggiormente capitalizzate
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La gestione caratteristica
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= 88:3% di COD rimosso (media Top.50 87,3%) . . .
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I costi

0 Cost1 del personale per. unita di prodotto

orandi, hanno

= Costi operativi per unita Mﬁﬂ&ﬂftO la medla
= Top 50 670,28 k€/Mmc vs. In house 620,78 k€/Mmc
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Sostenibilita

Sostenibilita ambientale

Top 5

Top 50 In house )
in house

1gliori:
42%
SO 14001 - S temldlgestlone amblentale . . 68%
Sanzioni perancazioni ambiantad \g/nilioni o .qtturato) 150,06 224,24 85,71*
Indice di frequenza infortuni (nr. infortuni/milioni di ore lavorate) 24,19 23,86 22,38*
‘SoStenibilita Sociale Fonte: Top Utility

= Infortuni 34ldae¥9r ricorso alle certi ica ioni per le

= Frequenza: . ‘A : ort nymin d or 1. e, 22,4 Top 5)
» Gravita: 1,6 ¢ o o % 7K O l ter 5 O;JlsO 69 Top 5)

= 96% dei lavorator1 a tempo indeterminato (97% per le in house)
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Comunicazione, trasparenza e rapporti col territorio

Traspargblie evinpEisiigdiierritori pin trasparenti

= 88% delle aziende soggetta ad obbligo di trasparenza

= In media lﬁt@i@t@ﬂcﬁ%ﬁﬁdmi@f@m@w ifiesigata
il valore safe al 3%y e iR oS ] WOIBHIdR® O

Comunicazighgiehidetin HuU9P'pin vicine ai territori

= Servizi innovativi (social network, app) piu diffusi tra le aziende piu grandi

= Indice di customer satisfactio? . Top 50 71,20%, In house 78,84%, Top 5 93,47%
l

orare la trasparenza
= Liberalita e sponsorlzzaﬁ 1} (2? €1 ricayl, In house 0,44% dei ricavi
Sopraltiu to delle gestlom In_economia
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Ricadute per il sistema Paese

Dagli investimenti delle public

company dei territori (536 min €):
» Ricadute complessive per 1,7 mld €

= Nuova occupazione: +14.400 addetti
= dicui 8.200 diretti ¢ 6.200 indiretti

= [l settore ha resistito alla cris1t meglio di altr1 comparti
= Ruolo anticiclico e difensivo degli investimenti in infrastrutture
= Effetto moltiplicativo degli investimenti
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Conclusioni

Le societa in house hanno performance generalmente positive

Le differenze nei risultati non dipendono dalla forma di affidamento ma
dalle dimensioni delle aziende

Le public company dei territori di maggiori dimensioni hanno risultati
in linea con le migliori aziende del settore

In house, via per superare le gestioni in economia e
favorire I’industrializzazione in tempi brevi
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